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Введение
Программа развития Государственного автономного образовательного учреждения среднего профессионального образования Ленинградской области  «Приозерский политехнический колледж» на 2014 – 2015 годы (далее – Программа) представляет собой стратегический программный документ, содержащий приоритеты, цели и задачи инновационного развития колледжа, а также направления и механизмы их реализации на среднесрочный период.
Программа является логическим продолжением курса инновационного развития колледжа, определенным предыдущей Программой развития образовательного учреждения на 2011-2015гг.; разработана в дополнение к ней,  и направлена на сохранение и развитие достигнутых результатов и положительных тенденций в деятельности колледжа. 
Программа развития колледжа в областном конкурсе «Лучшая программа развития образовательного учреждения профессионального образования» в 2011 году заняла первое место, за что коллектив колледжа был награжден Дипломом. 
        Программа разработана в соответствии с Федеральным законом  «Об образовании в  Российской Федерации»,  Концепцией Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по   реализации   государственной   политики   в   области   образования   и   науки», Постановлением  Правительства Ленинградской области от 14 ноября 2013 года № 398 «О государственной программе «Современное образование Ленинградской области», Областным законом от 20 июня 2005 года  № 47-оз "О правовом регулировании деятельности системы образования Ленинградской области" (с изменениями), Типовым Положением об образовательном учреждении среднего профессионального образования (среднем специальном учебном заведении), Уставом ГАОУ СПО ЛО  "Приозерский политехнический колледж"  и учитывает стратегические направления развития Ленинградской области и потребности рынков  труда, на которые ориентирован Политехнический колледж,  исходя из его месторасположения.
Стратегическая цель Программы – повышение эффективности использования ресурсов и качества подготовки кадров в соответствии с потребностями регионального рынка труда.
          Достижение стратегической цели предполагается через решение системы взаимоувязанных задач, каждая их которых должна осуществляться посредством реализации комплекса мероприятий по определенным направлениям деятельности колледжа.
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка Программы осуществляется при необходимости на основании решения Совета колледжа и  по результатам ежегодного отчета об итогах реализации каждого этапа Программы.  Реализация Программы  развития осуществляется за счет средств областного  бюджета Ленинградской области (субсидии на выполнение государственного задания), средств от приносящей доход деятельности, спонсорских средств работодателей Ленинградской области. Программа принята Советом колледжа (протокол №  130 от 25.12.2013г.)
Паспорт Программы

	Наименование Программы
	Программа развития  государственного автономного образовательного учреждения среднего профессионального образования Ленинградской области 

«Приозерский политехнический  колледж»


	Основания для разработки Программы
	Федеральный закон  «Об образовании в  Российской Федерации» от 29.12.2012г. № 273-ФЗ

Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы 
          Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по   реализации   государственной   политики   в   области   образования   и   науки»

         Постановление Правительства Ленинградской области от 14 ноября 2013 года № 398 «О государственной программе «Современное образование Ленинградской области» 

          Областной закон от 20 июня 2005 года 

№ 47-оз "О правовом регулировании деятельности системы образования Ленинградской области" (с изменениями)

  Типовое положение об образовательном учреждении среднего профессионального образования (среднем специальном учебном заведении), утвержденное Постановлением Правительства РФ от 18.07.2008  №543.

  Устав ГАОУ СПО ЛО  "Приозерский политехнический колледж"

	Дата принятия программы
	Программа принята Советом ГАОУ СПО ЛО «Приозерский политехнический  колледж» (протокол № 130  от25.12.2013г.)     

	Сроки реализации Программы
	2014-2015г.г.

	Цель  Программы
	Повышение эффективности использования ресурсов и качества подготовки кадров в соответствии с потребностями регионального рынка труда. 



	Задачи Программы
	· приведение содержания и структуры профессионального образования в соответствие с потребностями рынка труда;

· развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг.

· создание гибкой системы реагирования на потребности регионального рынка труда

· развитие общественно-государственных форм управления и социального партнерства;

· повышение эффективности использования ресурсов;
· создание современной инфраструктуры колледжа, обеспечивающей комфортные и безопасные условия ведения образовательного процесса
· Построение учебно-воспитательного процесса образовательного учреждения на основе применения современных технологий, тесного сотрудничества науки и практики через развитие инновационных программ, в том числе, обеспечение функционирования ресурсных центров и многофункционального центра прикладных квалификаций. 

· Обеспечение качественно нового уровня профессионального образования путем предоставления образовательных ресурсов, предназначенных для освоения современных производственных и педагогических технологий, приобретения профессиональных компетенций и прикладных квалификаций.  

· Формирование у обучающихся и выпускников общеобразовательных школ   мотивационной основы для получения  среднего профессионального образования и выбора ими рабочих профессий.

· Разработка инновационных моделей социального партнерства в организации системы профессионального обучения,  развития и становления молодого специалиста.

· Преодоление разрыва между       потребностями экономики в квалифицированных рабочих и реальным уровнем их подготовки в системе профессионального образования и профессионального обучения.

· Постоянное совершенствование и обновление  материально-технической базы учреждения. 

·  Совершенствование деятельности колледжа в условиях автономного учреждения.

	Основные направления Программы
	· Совершенствование  образовательного процесса на основе ФГОС нового поколения;

· повышение привлекательности программ профессионального образования, востребованных на региональном рынке труда;

· развитие кадровых ресурсов 

· приведение учебно-производственной базы в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения и рынка труда к качеству подготовки кадров

· Развитие социального партнерства

· Совершенствование системы управления ОУ

	Инновационный проект
	Создание инновационно-образовательного центра , включающего в себя ресурсные центры по мебельному производству и наставничеству, а также многопрофильный центр прикладных квалификаций. 

	Ожидаемые конечные 

результаты реализации Программы
	Эффективная система работы в рамках автономного учреждения.
Построение и реализация в учреждении современной образовательной модели. 

 Повышение качества профессионального образования.

Создание инновационно-образовательного центра, включающего в себя ресурсные центры по мебельному производству и наставничеству, а также многопрофильный центр прикладных квалификаций на базе учреждения.
Реализация программ дополнительного профессионального образования и профессиональной подготовки широкого спектра направлений и различных сроков обучения, разработанных на основе профессиональных стандартов и обеспечивающих получение и совершенствование соответствующих им квалификаций.

Реализация образовательных программ, направленных на освоение новых технологических процессов и оборудования, удовлетворение потребностей специалистов в получении знаний о новейших достижениях в соответствующих отраслях, передовом опыте.

Обеспечение профессиональной мобильности кадров работодателей.

Профильная специализация квалифицированных рабочих и специалистов, связанная с освоением современных производственных технологий, соответствующих технологическим и организационно-экономическим условиям передовых предприятий, повышение квалификации и организация стажировок инженерно-педагогических работников, работников предприятий и организаций.

Совершенствование профессиональных компетенций преподавателей и мастеров производственного обучения, повышение профессиональной квалификации мастеров производственного обучения, стажировка, ученичество.

Диагностика потребностей работодателей в умениях и навыках рабочих и специалистов, определение количественных объемов подготовки квалифицированной рабочей силы по профилю многофункционального центра прикладных квалификаций.

Повышение качества образования в соответствии с потребностями рынка труда и социальной обстановки;

Успешность учащихся и выпускников в построении профессиональных и жизненных маршрутов.
Удовлетворенность коллектива, родителей, студентов, работодателей деятельностью колледжа.

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Контроль за реализацией программы осуществляет Совет колледжа. Один раз в год ответственные докладывают о результатах выполнения Программы развития на заседании Совета колледжа.


2. Проблемно-аналитическое обоснование Программы

2.1 Анализ выполнения программы развития Приозерского колледжа на 2011-2013 гг.
Реализация программы развития Приозерского политехнического колледжа на 2011-2013 гг. обеспечила создание нормативных, организационных, научно-методических условий для инновационного развития, повышения социальной результативности и значимости образовательного учреждения.

В предыдущий среднесрочный период удалось обеспечить достижение основных целевых показателей и индикаторов. Практически по всем направлениям активизировались процессы, нацеленные на улучшение не только количественных показателей, но и качественных изменений. Создана устойчивая основа для дальнейшего инновационного развития образовательного учреждения.
Успешно работают ресурсные центры  по мебельному производству и наставничеству
К основным итогам программы развития Приозерского политехнического колледжа можно отнести следующее.

Проведена работа по оптимизации направлений подготовки рабочих кадров и специалистов среднего звена с учетом потребностей рынков  труда Ленинградской области, на которые ориентирован Приозерский политехнический колледж. 
Сохраняется достаточно высокое качество предоставления образовательных услуг.
В колледже создана система мониторинга качества образовательных услуг. Поэтапно внедряется в эксплуатацию сетевой программно-технологический комплекс « Пара Граф:Колледж», позволяющий автоматизировать управление образовательным процессом колледжа. 

Ведется научно-исследовательская работа  педагогических работников и студентов колледжа. На ежегодных  Студенческих научно-практических конференциях  различного уровня студенты колледжа  успешно представляют свои исследовательские работы. Основной  целью  научно-исследовательской  деятельности  студентов  в колледже является повышение качества подготовки будущих специалистов деревообрабатывающего  профиля,  овладения ими передовых достижений области мебельного и деревообрабатывающего производства,  а также автоматизации технологических процессов, углубленного и творческого усвоения программного материала; т.о. достигается единство научно-исследовательской работы студентов и  учебно-воспитательного процесса, воспитание творческого отношения к своей будущей профессии через
исследовательскую деятельность.
      Масштабность этой работы можно охарактеризовать следующими данными; за период 2011-2013 гг. студентами написано и защищено более 1400 курсовых проектов и работ, защищено 390 выпускных квалификационных работ (далее по тексту «ВКР»). Необходимо отметить, что значительное число курсовых проектов (работ) и ВКР включают элементы научных исследований, а часть ВКР рекомендованы к внедрению Федеральной службой по интеллектуальной собственности, патентам и товарным знакам. Сегодня Приозерский колледж является патентообладателем трех полезных моделей деревообрабатывающего оборудования. О достаточно высоком качестве выполненных студентами ВКР свидетельствуют количественные и качественные показатели и оценки Государственной аттестационной комиссии.

     Коллектив колледжа награжден Дипломом Правительства Ленинградской области, Ассоциации деревообработчиков и мебельщиков Ленинградской области и г. Санкт-Петербурга (2009г.), Почетным дипломом Законодательного Собрания Ленинградской области (2011г.), Почетной Грамотой Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области (2010г.), Благодарственным Письмом депутатов Законодательного Собрания (2006,2007,2009,2011г.г.), Благодарственным Письмом администрации муниципального образования Приозерское городское поселение (2012г.).
Образовательное учреждение является победителем областного конкурса «Лучшая программа развития образовательного учреждения профессионального образования» на 2011-2015годы и лауреатом областного конкурса «Современные обучающие технологии в образовательном процессе образовательного учреждения профессионального образования» (в рамках долгосрочной целевой программы «Региональная комплексная программа развития профессионального образования в Ленинградской области на 2011-2013годы).

          В рамках этой программы было приобретено и внедрено в образовательный процесс современное оборудование для лаборатории по техническому обслуживанию и ремонту автомобильного транспорта, электромонтажной мастерской, мастерской по деревобработке;  организована стажировка педагогических работников  за границей  по направлениям реализуемых в колледже программам: проведен катпиталинй ремонт учебного корпуса и общежития. За счет средств от приносящей доход деятельности  приобретено лицензионное программное обеспечение, учебники,  комплекты мебели для учебного кабинета и общежития, проведен ремонт учебных классов и мастерских.  Это позволило частично модернизировать учебно-производственную и лабораторную базу по профессиям и специальностям технического цикла и улучшить социально-бытовые условия для организации питания обучающихся и проживания в общежитии.

Приозерский политехнический колледж, в рамках подписанного соглашения  постоянно взаимодействует с ГУ «Центр занятости населения г. Приозерска Ленинградской области», по реализации программ профессиональной  подготовки, переподготовки и повышению квалификации незанятого населения, а так же  по организации трудоустройства выпускников. 
Проведена работа по оптимизации структуры управления и колледжа. Осуществлен переход на новую систему оплаты труда. В результате средняя заработная плата работников колледжа по отношению к 2006 году  увеличилась в среднем на 90%, основного персонала на  83 %. 
Развитие материально-технической базы осуществляется колледжем в пределах выделяемых бюджетных средств и средств от приносящей доход деятельности.

Расширен перечень платных образовательных услуг и перечень видов, приносящей доход деятельности. Соответственно увеличились объемы привлекаемых средств, так в 2009 году от приносящей доход деятельности было получено 4 800 002   руб., в 2010 году 5 735 960 руб., в  2011 году 7 735 960 руб., в 2012 году 8 000 960 руб., в 2013 году 8 350 060 руб. Эти средства были направлены на развитие материально-технической базы колледжа, оплату труда работников и текущие нужды.
Планомерно проводилась работа по обеспечению комплексной безопасности образовательного учреждения. Все здания колледжа оснащены системами автоматической пожарной сигнализации, в  учебном корпусе и общежитии  установлены кнопки  тревожной сигнализации, установлена система видеонаблюдения, решаются вопросы охраны труда техники безопасности. Подготовлены паспорта  по безопасности социально-значимого объекта и антитеррористической безопасности. 

Таким образом, в результате реализации Программы развития Приозерского политехнического колледжа  на 2011-2013 гг. удалось обеспечить создание основ инновационного развития образовательного учреждения

Вместе с тем сохраняется ряд проблем,  преодолеть которые предстоит в дальнейшем. 
2.2.  Анализ социально-экономического положения и рынков 
труда Приозерского муниципального района 
Государственное автономное образовательное учреждение среднего профессионального образования Ленинградской области  «Приозерский политехнический  колледж» расположен на территории МО Приозерский муниципальный район

 Ниже представлен анализ социально-экономической ситуации, приоритетных направлений развития и рынков труда вышеуказанных районов, жители которых являются основными потребителями образовательных услуг Приозерского политехнического  колледжа. 
В общественном производстве зарегистрировано около 300 предприятий, различных по формам собственности и видам предпринимательской деятельности. Основой экономики Приозерского района являются крупные промышленные предприятия: ОАО «Приозерский ДОЗ», ОАО «Лесплитинвест», ЗАО «Приозерский лесокомбинат-Дом», ОАО «Гранит-Кузнечное», ЗАО «Дело», которые входят в единый лесопромышленный холдинг. Транспортная сеть состоит из железнодорожной магистрали Санкт-Петербург – Приозерск-Сортавала, федеральных автомобильных дорог и сети автодорог местного значения, которые обслуживает  ОАО «ДРСУ». На территории района находятся предприятия Ленэнерго  и Горгаз Выборгского подчинения. На 01.01.2014 г. в Приозерском  муниципальном районе зарегистрировано 405 предприятий и организаций различных организационно-правовых форм собственности и 309 индивидуальных предпринимателей. В структуре экономики района определяющую роль играет промышленность, которая составляет более 80 % всего оборота организаций. Сельское хозяйство играет второстепенную роль (7,1 %). Розничная торговля составляет 10-13 % в общем объеме оборота организаций, строительство – 0,1 %.

 Малый бизнес в Приозерском районе охватывает практически все виды экономической деятельности. По сведениям статистики наибольший процент предприятий на протяжении 2009-2010 гг. осуществляет свою деятельность в сферах оптовой и розничной торговли, ремонта автотранспортных средств, бытовых изделий и предметов личного пользования (57,1 %), транспорта и связи (10,4 %), предоставления прочих коммунальных, социальных и персональных услуг (6,8 %); на обрабатывающих производствах (5,1 %); в строительстве (4,6 %) и операциях с недвижимым имуществом, арендой, предоставлением услуг (4,6 %). 
   В 2014-2015 г.г. на рынке труда особенных изменений не произойдет. Уровень официально регистрируемой безработицы будет стабилен и не превысит 0,33%. Количество вакансий, ежегодно заявляемых предприятиями района, прогнозируется в период 2014-2015 г.г. на уровне 405 ед. Предполагается, что численность зарегистрированных безработных на конец прогнозируемого периода не превысит 100 человек.

    Действия службы занятости в ближайшие годы будут направлены на сохранение стабильности и снижение уровня безработицы. Одним из направлений работы службы занятости является подбор и трудоустройство работников под заявки предприятий. Будет расти  количество профессионально обучаемых. Большое внимание будет уделено организации самозанятости населения. Реализация мероприятий региональных целевых программ в сфере занятости предусматривает  дополнительно привлечение средств федерального и областного бюджетов на решение поставленных задач.

Демографическая ситуация в районе в I полугодии т. г. характеризовалась ростом естественной убыли населения за счет роста показателя смертности и снижения показателей рождаемости. По данным Петростата численность постоянного населения Приозерского муниципального района с учетом проведенной в 2010 году Всероссийской переписи населения на начало 2013 года составила 63,157 тыс. человек (справочно: на 01.01.2012г. – 62,662 тыс. чел.).

Число родившихся уменьшилось по сравнению с соответствующим периодом прошлого года на 19 детей и составило 264 детей. Коэффициент рождаемости в отчетном периоде по сравнению с аналогичным периодом 2012 года сократился с 4,55 до 4,2 случаев на 1000 чел. Число умерших выросло на 39 чел. и составило 497 чел., и коэффициент смертности увеличился с 7,36 до 7,9 случаев на 1000 чел. населения. 

  По оценке, к концу 2013 года численность постоянного населения составит 63,5 тысяч человек или 100,6% к 2012 году. Увеличение численности населения района будет обусловлено сокращением естественной убыли населения (6,1 человек на 1000 населения) и стабилизацией положительного миграционного прироста. 

Рост численности постоянного населения в 2014-2016 годах прогнозируется на уровне 100,5-100,6% (к предыдущему году соответственно). На конец 2016 года, при сохранении существующих демографических процессов, в результате реализации мероприятий демографической политики и при сохранении положительного миграционного прироста, среднегодовая численность населения может составить 64,5 тыс. чел.

Лесопромышленный комплекс и транспорт формируют костяк индустриальной занятости Приозерского муниципального района. За период 2006-2010 гг. отмечалось сокращение доли занятых в экономике в общей численности населения района. Этот процесс обусловлен увеличением доли лиц старших возрастов, а также высвобождением занятых на градообразующих предприятиях в связи с экономическим кризисом и технологической модернизацией производств.

          Основными направлениями развития Приозерского муниципального района определены следующие:

- промышленное развитие, в первую очередь ведущих секторов экономики - лесопромышленного комплекса, направленное на углубленную переработку и эффективное использование природных ресурсов; 
- развитие транспортной инфраструктуры;

- развитие строительства, в том числе жилищного в рамках национального проекта «Доступное и комфортное жилье – гражданам Росси»;

- развитие малого бизнеса.
2.3.  Анализ состояния образовательного процесса в Приозерском

 политехническом колледже
         Государственное автономное образовательное учреждение среднего профессионального образования Ленинградской области «Приозерский  политехнический колледж» (далее – Учреждение) создано путем изменения типа существующего государственного бюджетного образовательного учреждения среднего профессионального образования Ленинградской области «Приозерский политехнический колледж» на основании распоряжения Правительства Ленинградской области от 19 августа 2011 г. № 416-р   «О создании государственного автономного образовательного учреждения среднего профессионального образования «Приозерский  политехнический колледж» и  распоряжения комитета общего и профессионального образования Ленинградской области от 7 сентября  2011 г. №  1797-р «О государственном автономном образовательном учреждении среднего профессионального образования Ленинградской области  «Приозерский политехнический колледж» и является его правоприемником.
       Первоначально Учреждение создано в соответствии с Приказом Главного управления трудовых резервов при НСК СССР и народного комиссариата целлюлозной и бумажной промышленности СССР № 300/436 от 16 июля 1945 года как «Ремесленное училище № 11» г. Кексгольм на базе Целлюлозного завода.

       Приказом Министерства трудовых резервов № 2175 от 19 декабря 1953 года «Ремесленное училище № 11» преобразовано в «Ремесленное училище механизации сельского хозяйства № 11».

       Приказом Ленинградского областного Управления профессионально-технического образования № 108 от 1 сентября 1960 г. «Ремесленное училище механизации сельского хозяйства № 11» преобразовано в «Городское профессионально-техническое училище связи № 205».
       Приказом № 207 от 15 июля 1989 г. Управления народного образования Ленинградской области «Городское профессионально-техническое училище № 205» преобразовано в «Профессионально-техническое училище № 5».

       Приказом № 150.14-12 от 17.02.1997 года Министерства образования Российской Федерации, приказом № 5 от 05.01.1999 г. Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области «Профессионально-техническое училище № 5» преобразовано в «Профессиональное училище № 5». Ранее ПТУ № 5, зарегистрировано Постановлением Главы администрации Приозерского района Ленинградской области № 781/1 от 30.12.1994 года.
       Распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 декабря 2004 года № 1565-р «О передаче федеральных государственных учреждений образования, находящихся в ведении Рособразования, в ведение субъектов Российской Федерации» государственное      образовательное      учреждение      начального профессионального образования   «Профессиональное  училище  №5»   передано   в   ведение   Ленинградской области.
       Приказом председателя комитета общего и профессионального образования Ленинградской области № 577 от 31.08.05г. государственное образовательное учреждение начального профессионального образования Ленинградской области «Профессиональное училище № 5» переименовано в государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования Ленинградской области «Приозерский политехнический колледж».

       На основании Постановления Правительства Ленинградской области №80 от 07.05.2004г., приказа комитета общего и профессионального образования Ленинградской области № 216 от 05.03.10г. государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования Ленинградской области «Приозерский политехнический колледж» переименовано в государственное бюджетное образовательное учреждение среднего профессионального образования Ленинградской области «Приозерский политехнический колледж» (далее  Колледж).

 Основой решения о преобразовании учебного заведения явились экономические условия региона:

 - темпы роста промышленного производства, по которым Ленинградская область занимает ведущие позиции, обоснованно  и неотложно нацеливает руководителей предприятий к совершенствованию существующих и поиску новых путей в решении вопросов подготовки квалифицированных кадров рабочих и специалистов;

- стремление Приозерских предприятий деревообрабатывающей отрасли к увеличению экспорта, созданию и обновлению основных фондов на базе передовых европейских технологий предопределяют ускоренные изменения в сфере профессионального образования;        

- хорошо развитая, максимально оснащенная производственная база

Приозерских предприятий обеспечивает учащимся и студентам качественную подготовку и приобретение профессиональных навыков в период прохождения  производственного обучения и практики;

 - острый дефицит квалифицированных кадров всех уровней образования, в особенности специалистов среднего звена, учитывая высокую технологичность и сложность современного производства;

  - стабильный заказ на подготовку специалистов среднего профессионального образования квалифицированных рабочих.                                                                                                                                                 

Целью преобразования являлось обеспечение подготовки специалистов с  повышенным уровнем квалификации и образования. Одновременно учебное заведение сохранило право на реализацию основных профессиональных образовательных программ подготовки квалифицированных рабочих по тем профессиям, которые востребованы  рынком труда региона. 
С целью приведения в соответствие с законодательством Российской Федерации Устава государственного образовательного учреждения среднего профессионального образования Ленинградской области «Приозерский политехнический колледж»,  приказом Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области № 216 от 05.03. 2010г. утверждена новая редакция устава и изменено название образовательного учреждения.

В настоящее время Приозерский  политехнический колледж – государственное автономное образовательное учреждение среднего профессионального образования, учредителем колледжа является Комитет общего и профессионального образования Ленинградской области. 

Количество работников в колледже - 46 человек, в том числе инженерно-педагогических работников –  27 человек.   В педагогическом коллективе  колледжа 2 человека имеют ученую степень,  3 человека носят звание «Отличник профессионального образования», 5 человек награждены Почетными грамотами Министерства образования РФ,  2 человека – Почетными грамотами  Законодательного Собрания Ленинградской области, 2 человека награждены Благодарностью Главы муниципального образования «Приозерское городское поселение», 1 человек - Почетной Грамотой Главы муниципального образования Приозерское городское поселение, 1 человек – Почётным Дипломом Законодательного Собрания Ленинградской области.
Учебно-производственная база колледжа включает в себя учебный корпус, проектной мощностью 350 чел., включающий в себя блок теоретических занятий  и мастерские. Общежитие для проживания обучающихся (проектная мощность 240 чел., проживает 80 чел.) ; спортивную площадку и автодром для обучающихся по программе «Автомеханик», гаражные боксы. Все вышеперечисленные здания, сооружения переданы учреждению на праве оперативного управления. В колледже имеется библиотека, книжный фонд которой составляет более 20 тыс. единиц хранения. Развитие библиотечного фонда направлено на обеспечение требований ФГОС нового поколения. Обучающиеся обеспечены  горячим питанием (имеется столовая на 80 посадочных мест). В колледже созданы все условия,  для занятия физической культурой и спортом, досугом. Имеются спортивный  и тренажерный залы, в общежитии – комната отдыха. 
Основные профессиональные образовательные программы подготовки квалифицированных рабочих кадров: 
260807.01    «Повар, кондитер»

150709.02    «Сварщик (электросварочные и газосварочные работы)»

140446.03    «Электромонтёр по ремонту и обслуживанию электрооборудования»

270839.01    « Монтажник санитарно-технических, вентиляционных  систем и оборудования»

250401.01   «Оператор линий и установок в деревообработке»
250401.03   «Станочник деревообрабатывающих станков»
190631.01     «Автомеханик»

Основные профессиональные образовательные программы среднего профессионального образования: 

Очное обучение

190604   «Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта»

080110   «Экономика и  бухгалтерский учёт (по отраслям)»

030912   «Право и организация социального обеспечения»

220301    «Автоматизация технологических процессов и производств» (по отраслям)
250403   «Технология деревообработки»

250405   «Технология комплексной переработки древесины»

230101   «Вычислительные машины, комплексы, системы и сети»

230111   «Компьютерные сети»
Заочное обучение
250403   «Технология деревообработки»

030912   «Право и организация социального обеспечения»

080110   «Экономика и  бухгалтерский учёт (по отраслям)»

Основные профессиональные образовательные программы среднего профессионального образования в Приозерском политехническом  колледже неизменно пользуются популярностью у выпускников школ. Несмотря на это, существует сложность трудоустройства выпускников колледжа по полученной специальности. Современному работодателю не нужно большое количество рабочих и специалистов, ему требуются специалисты высокой квалификации с достаточным опытом работы. Кроме того, современные техника и технологии позволяют сократить до минимума рабочие места на предприятии или в организациях. Поэтому основная задача колледжа – это подготовка высококвалифицированных рабочих кадров и специалистов, конкурентоспособных на рынке труда, обладающих широким спектром прикладных квалификаций. 
 Приозерский политехнический колледж реализует программы профессиональной подготовки и переподготовки для  взрослого населения по семи  профессиям.

Помимо лиц, желающих получить новую профессию или повысить квалификацию за собственные средства, в колледже проводится обучение безработных граждан и незанятого населения по направлению Службы занятости населения. По заявкам предприятий и организаций  проводится обучение сотрудников.

Выпускников курсов, проходящих стажировку на предприятиях, приглашают для дальнейшей работы как грамотных, квалифицированных специалистов, что способствует решению проблемы их трудоустройства после окончания курсов. 

Учитывая стратегические направления развития Приозерских и др.предприятий Ленинградской области, приоритетными направлениями подготовки специалистов и рабочих кадров в Приозерском колледже  являются:

-   ОПОП «Сварщик», «Электромонтер по обслуживанию и ремонту электрооборудования», -

-  ОПОП «Повар, кондитер», 
-  ОПОП «Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта», «Автомеханик», «Слесарь по ремонту автомобильного транспорта» (развитие транспортной инфраструктуры
-   ОПОП «Компьютерные сети », «Автоматизация технологических процессов и производств (по отраслям) (развитие интеллектуального потенциала и обеспечение доступности качественного образования, инновационное образование);

-    ОПОП  «Мастер жилищно-коммунального хозяйства» (развитие строительства, в том числе жилищного в рамках национального проекта «Доступное и комфортное жилье – гражданам России) – реализацию этой  программы колледж намерен осуществить в 2015 году.
В настоящее время в колледже продолжается работа по оптимизации направлений подготовки с учетом потребностей работодателей. 
Проводится работа по информатизации образовательного процесса в колледже. Это являются важным фактором качества подготовки конкурентоспособных специалистов, способных работать в условиях рыночной экономики.
   Колледж также располагает широкими возможностями для обеспечения программно-информационного сопровождения образовательного процесса.  Так непосредственно в учебном процессе используется 48 ПЭВМ в 2-х многофункциональных компьютерных кабинетах, оснащенных выходом в  сеть Internet и современными программными продуктами, включая специализированные пакеты прикладных программ по специальностям и направлениям подготовки и 8 ПЭВМ в учебных кабинетах;  при проведении занятий используется мультимедийное оборудование. Таким образом, обеспеченность средствами вычислительной техники в колледже составляет 1,6 ПЭВМ на 2 студентов.   Доступ в Internet осуществляется через выделенную линию ADSL с пропускной способностью 2 Мбит/сек.

В учебном процессе используется медиатека, которая включает в себя более 40 дисков по истории, обществознанию, математике и физике, иностранным языкам, профессиональной направленности. Возможность использования информационных технологий, а точнее возможностей сети Internet, доступна всем участникам образовательного процесса.

         Кроме того, в целях обеспечения качественной подготовки специалистов и внедрения в учебный процесс информационных технологий обучения в 2006 году в колледже создана «Лаборатория информационных технологий обучения» (ЛИТО),  которая  оказывает постоянную учебно-методическую поддержку преподавателям и студентам при разработке, внедрении и освоении следующих видов учебных материалов на электронных носителях:

· электронные учебники;
· прикладные профессиональные и обучающие программы;

· рабочие программы по учебным дисциплинам;

· сборники материалов для практических и лабораторных занятий;

· методические пособия и рекомендации по выполнению самостоятельных, контрольных и курсовых работ, проведения всех видов производственной практики;

· контрольные вопросы и тесты для самопроверки;

· компьютерные программы для проведения автоматизированного контроля качества усвоения учебного материала и развития студентов.

При этом использование в учебном процессе апробированных пакетов прикладных профессиональных и обучающих программ (ППП) для изучения как блоков общепрофессиональных и специальных дисциплин, так и дисциплин специализаций  позволило на новом, более качественном уровне реализовывать междисциплинарные связи посредством использования возможностей по индивидуальному сопровождению образовательной траектории студента в процессе обучения одновременно с использованием возможностей  компьютерного моделирования профессионально значимых для будущих специалистов ситуаций и взаимодействий в рамках коллективного участия в интерактивных деловых играх. 

Вместе с тем,  в современных условиях особое значение приобретают собственные учебно-методические материалы инженерно-педагогических работников колледжа, так как их своевременная разработка и использование в образовательном процессе позволяют оперативно реагировать на изменения пожеланий и требований социальных партнеров колледжа и студентов.    
Большое внимание в колледже уделяется здоровому образу жизни и досугу молодежи. Материальная база позволяет функционировать различным спортивным секциям, кружкам и клубам по интересам.

Приоритетом развития системы профессионального образования является повышение воспитательной роли колледжа в формировании личности обучающихся.

В период создания колледжа была разработана концепция воспитательной работы, главной целью которой явилось развитие воспитательной системы, содействие развитию социальной и культурной компетентности личности, ее самоопределения в социуме, формированию человека – гражданина, семьянина – родителя, специалиста – профессионала, патриота своей Родины. План воспитательной работы в колледже предусматривает создание таких условий.         Задачей каждого педагогического работника является: формирование патриотических чувств, творческих способностей обучающихся, развитие основ общечеловеческих ценностей, здорового образа жизни.
Воспитательная работа в колледже проводится под руководством директора, заместителей директора, кураторов групп. Работа по воспитанию проводится по плану колледжа и охватывает все сферы жизни и деятельности учебного заведения.

 Процесс воспитания студентов реализуется через работу специально созданной психолого-педагогической службы в составе:

       - руководителей групп и кураторов;

   - заведующего библиотекой;

   - руководителя физического воспитания;

   - преподавателя-организатора ОБЖ;

   - Совета профилактики правонарушений;

Программа воспитания имеет следующие задачи:

        - создание здоровьесберегающего пространства, способствующего воспитанию       свободной, физически здоровой, духовно богатой, нравственной  личности;

- воспитание гражданственности, патриотизма, интеллигентности;
 - формирование ответственности перед собой и обществом, будущими              поколениями за результаты своей деятельности в социальной, природной и культурной среде; 

 - развитие личности студентов, познавательных интересов, творческих способностей, умений, навыков самообразования.
Вопросы воспитания рассматривались на заседаниях педагогического совета:

- об организации досуга обучающихся, анализ интересов молодежи;

-  профилактика правонарушений несовершеннолетними учащимися и студентами;

- об освещении проблем и задач молодежи в студенческой газете «Студенческий прожектор»;

- успеваемость и участие в жизни колледжа – залог хорошего настроения и будущей  успешности;

- воспитание гражданственности и патриотизма и др.

Большое внимание в колледже отводится развитию студенческого            самоуправления. С 2005 года ведется  работа по внедрению в жизнь           активных форм студенческой инициативы. Разработаны Положения:   «О студенческом Совете колледжа», «О старостах учебных групп»,   «О студенческом соуправлении в общежитии »

Участие студенческого самоуправления в жизнедеятельности колледжа выражается в поиске социально активных студентов, включенных в общественную работу, в анализе студенческих проблем, в разработке и реализации социально значимых проектов, профилактике асоциальных явлений, в процессе назначения на стипендию, поддержке малообеспеченных студентов, организации досуга, отдыха и оздоровления студентов.

 Члены студенческого совета, ответственные за направление внешних контактов, постоянно поддерживают связь с городскими молодежными комитетами, участвуют в городских мероприятиях, что позволяет расширять круг контактов и дает простор для инициативности студентов.

 В колледже разработано и действует «Положение о стипендиальном обеспечении и других формах материальной поддержки студентов», на основании которого работает стипендиальная комиссия, в состав которой входят:  заместитель директора по воспитательной работе, кураторы и руководители групп, старосты групп. В текущем году большое число студентов получали социальные стипендии. Работа комиссии отражена в протоколах, заседания проводятся ежемесячно.

       Для организации общественно-полезного труда в колледже разработано "Положение о порядке проведения дежурства по колледжу",  в котором изложены обязанности дежурной группы,  дежурного администратора, дежурного преподавателя. Студенты  также принимают активное участие в благоустройстве помещений колледжа и прилегающей территории.

       Особое внимание в воспитательной работе уделяется профилактической работе. В колледже создан Совет профилактики правонарушений, в задачу которого входит: выявление среди студентов лиц группы риска, проведение профилактических бесед, устранение конфликтных ситуаций, работа с неуспевающими студентами и работа с родителями. Работа осуществляется в соответствии с «Планом совместной работы колледжа с правоохранительными органами». Для профилактики правонарушений кураторы групп проводят классные часы, организуют встречи с представителями ОДН ОВД Приозерского района, поддерживают связь с КДН и ЗП.

       Важное место в воспитательной работе занимает преподаватель-куратор, особенно он необходим первокурсникам. Самое главное направление в воспитании – это индивидуальная работа с конкретным студентом, а также формирование высокой нравственной и доверительной атмосферы между преподавателем и студентом, сочетание каждодневной заботы с обоснованной требовательностью.

         Воспитательная работа в группах ведется с учетом интересов студентов и их психологических особенностей. Кураторы групп проводят беседы по вопросам взаимоотношений, поведения, тестирования с целью выявления интересов студентов, особенностей характера, предполагаемых ожиданий, интересующих вопросов. В помощь кураторам групп разработана тематика классных часов и бесед  по основным направлениям воспитательной работы. В методическом кабинете имеются   разработки  конкурсных и тематических программ, имеющих разнообразную направленность.

        Ежегодно в колледже проводятся мероприятия, посвященные праздникам: День знаний, День города, День учителя, День молодого рабочего, Посвящение в студенты, День защитника отечества и др. Проводятся встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, жителями блокадного Ленинграда, малолетними узниками концлагерей, выдающимися людьми нашего города, писателями Приозерья, депутатами Законодательного собрания Ленинградской области. Стали регулярными походы студентов в краеведческий музей и музей колледжа, выезд в город-герой Ленинград (Санкт-Петербург). 
                 В музее колледжа отображена вся история нашего образовательного учреждения (с момента строительства архитектором Тайво Салерво финской народной школы до наших дней). Здание учебного корпуса уникально. Оно было сдано в эксплуатацию ровно за два месяца до начала советско-финской войны, 30 августа 1939 года, и является памятником архитектуры Ленинградской области. Музей находится в здании студенческого общежития. Между тем в коридорах учебного корпуса заканчивается оформление по существу уже второго «музея»: На 13-ти стендах отображена информация об истории создания в России профессионального образования. От открытия в 1701 году царем-реформатором Петром 1 «Московской математико-навигационной школы», Принятия  Указа Президиума Верховного Совета СССР в 1940 году «О создании Трудовых резервов СССР» до реорганизации в 2005 году «Профессионального училища №5» в ГОУ СПО ЛО «Приозерский политехнический колледж».

                Текущая жизнь студенчества отображается на стендах «Студенческий прожектор» и «Новейшая история колледжа»; для поднятия настроения всех участников образовательного процесса ежемесячно студентами колледжа выпускается  газета «Улыбнись»

       К удивлению многих ребят и родителей, впервые пришедших в наше учебное заведение, сохранена с советских времен портретная галерея 14-ти героев Советского Союза, чьи имена носят улицы города и поселки Приозерского района.        

       Педагогический коллектив колледжа стремится к всестороннему развитию личности будущего специалиста, работает над задачей повышения профессионализма студентов. Для этого разработаны и реализуются требования к выпускнику -  «Модель выпускника»:

·      уметь ставить цели и анализировать конечный результат;

·      уметь ставить цели и анализировать конечный результат;

·      знать основы коммуникативной культуры;

·      владеть культурой речи;

·      уметь проявлять самостоятельность;

·      осваивать новые знания и проявлять творческую активность;

·      нести ответственность за выполняемую работу

·      иметь профессиональное видение окружающей действительности

        Этим  вопросам  были  посвящены  темы  семинаров  для педагогического коллектива колледжа, проведенные в рамках повышения квалификации классных воспитателей и преподавателей.

        В целях повышения успеваемости и качества знаний студентов проводятся конкурсы: профессионального мастерства; лидерских качеств; художественно-графических работ; компьютерной графики; фоторабот.

        Ежегодно студенты колледжа участвуют в различных региональных олимпиадах и конкурсах.
Лучшие рефераты, практические работы, экспонаты и выступления отмечаются в приказах по колледжу в виде премии, грамот, дипломов.  
 

        Воспитание социально адаптированного выпускника – актуальная проблема современности, поэтому большое значение в колледже придается здоровому образу жизни, формированию негативного отношения к вредным привычкам подрастающего поколения. С этой целью проводятся лекции и беседы на темы: «За здоровый образ жизни», «Вредные привычки», семинары по вопросам  эколого -валеологического воспитания с участием ведущих специалистов в этой области из Санкт-Петербурга. 

         Для развития навыков укрепления здоровья ежегодно проводится «Осенняя спартакиада по легкой атлетике», спортивные состязания «А ну-ка парни!», «День призывника», первенство по баскетболу, первенство по волейболу, футболу,  лыжные соревнования. Студенты принимают участие в общегородских лыжных и легкоатлетических соревнованиях, проводятся «Дни здоровья». В колледже имеется спортивный зал,  спортивная площадка, где проводятся спортивные мероприятия разного уровня. Заключен договор о совместной работе со спортивно-оздоровительным комплексом города Приозерска на использование стадиона студентами колледжа.

2.4 Существующие проблемы

Функционирование и развитие колледжа сопряжено с наличием следующих проблем:

1. В настоящее время профессиональное образование перестало быть массовым. Работодателю требуются высококвалифицированные специалисты с достаточным опытом работы. Кроме того, современные техника и технологии позволяют сократить до минимума рабочие места на предприятии или в организациях.

2. Серьезным фактором, влияющим на развитие всего российского образования и в частности Приозерского политехнического  колледжа, продолжает оставаться сложная демографическая ситуация. За последнее десятилетие численность школьников сократилась более чем на 40%, что оказало и продолжит оказывать влияние на формирование объемов подготовки в колледже.

2. Деятельность колледжа неразрывно связана с результатами деятельности общеобразовательных учреждений. Качество выпускников школ не всегда соответствуют требованиям основной профессиональной образовательной программы и как следствие, влияет на качество выпускников колледжа.

3.  Несмотря на то, что колледж проводит системную профориентационную работу, целью которой является ориентация выпускников школ на выбор конкретных специальностей и профессий,  многие выпускники школ поступают в колледж неосознанно: по настоянию родителей, желание сменить образовательную среду, быстрее выйти на рынок труда.

4.  Потенциальной проблемой может оказаться тот факт, что на сегодня в колледже большая численность педагогов (70 %) предпенсионного и пенсионного возраста. При этом за предыдущие пять лет в колледж пришли лишь 3 (5 %) молодых специалиста. 

5. Недостаточное финансирование для обеспечения реальных затрат на подготовку по отдельным профессиям и специальностям.

6. Ситуация, сложившаяся сегодня на деревообрабатывающих предприятиях Приозерского района (отсутствие сырья для производства) создает проблему трудоустройства обучающихся на практику и выпускников по полученным специальностям и профессиям.

7. Потеря контингента обучающихся из-за конкуренции с негосударственными высшими образовательными учреждениями, куда поступить можно на платной основе и без конкурса.
2.5  SWOT-анализ

	Внутренняя среда
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

1.  Достаточно высокая  востребованность колледжа на рынке  услуг Ленинградской области.образовательных
2.  Высокий уровень квалификации педагогических работников и уровень подготовки выпускников колледжа по отдельным профессиям и специальностям.
3.  Стабильность финансирования и отсутствие кредиторской задолженности;
4.  Наличие развитой материально-технической базы в т.ч. предоставленной работодателями.
5. Повышение уровня дохода от   приносящей доход деятельности.
6.  Развития инфраструктура 
7.  Активная профориентационная работа со школами города, Приозерского р-на и районов Карелии;
8. Достаточно высокий уровень обеспечения комплексной безопасности колледжа: 

9.  Деятельность Службы содействия занятости студентов и трудоустройству выпускников колледжа 
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

1. Недостаточное финансирование для обеспечения реальных затрат на подготовку по отдельным профессиям и специальностям, приобретение мебели для учебного корпуса и общежития.
2. Старение педагогических работников, оказывающее негативное влияние на количественные и качественные характеристики инновационного потенциала;

4. Увеличение количества обучающихся с девиантным поведением;

5.  Потеря контингента обучающихся из-за конкуренции с негосударственными высшими образовательными учреждениями
 

	Внешняя среда
	ВОЗМОЖНОСТИ

1. Выгодное геополитическое положение .
2. Активное взаимодействие с социальными партнерами;

3. Участие в проектах и грантах;

4. Участие студентов колледжа в олимпиадах, конкурсах различных уровней и направленности;

5. Получение дополнительного дохода от предоставления дополнительных образовательных услуг, услуг учебных лабораторий и мастерских использования общежития и других видов приносящей доход деятельности. 
6. Организация стажировок педагогов и студентов на предприятиях и в организациях города и за рубежом.

7.  Диверсификация образовательной деятельности в соответствии с потребностями регионального рынка труда;


	УГРОЗЫ

1. Недостаточное финансирование для удовлетворения реальных потребностей колледжа;

2. Наличие конкурентов в области основных и дополнительных образовательных услуг

3.  Последствия демографической ситуации;

4.  Падение престижа рабочих профессий;

5.  Дефицит рынка труда;

6.  Расположение в условиях моногорода;

6 Снижение уровня доходов населения под воздействием роста инфляции и снижения доступа к кредитным ресурсам;

7. Отсутствие прогнозов кадровой потребности у работодателей;

8. Низкая заинтересованность и недостаточное участие работодателей и социальных партнеров в инвестиционной политике в сфере образования;

9. Незаинтересованность части родителей в воспитании своих детей;

10. Увеличение количества абитуриентов с низким уровнем школьной подготовки;


На основе маркетингового анализа внутренней и внешней среды можно сделать вывод, что колледж в целом удовлетворяет запросам потребителей. Но вместе с тем, в условиях кризисной экономики и моногорода, с учетом современных требований работодателей приоритетным направлением деятельности колледжа является повышение эффективности использования ресурсов и качества подготовки кадров, что стало основной целью  Программы развития Приозерского политехнического колледжа.
1. Цель  и задачи Программы развития
Цель:  Повышение эффективности использования ресурсов и качества подготовки кадров в соответствии с потребностями регионального рынка труда.

Задачи:
1. Приведение содержания и структуры профессионального образования в

    соответствие с потребностями рынка труда.
2. Развитие системы оценки качества образования и востребованности об
     разовательных услуг.

3.  Создание гибкой системы реагирования на потребности регионального 
      рынка труда.
4.  Развитие общественно-государственных форм управления и социального 

     партнерства.
5.  Повышение эффективности использования ресурсов.
6.  Создание современной инфраструктуры колледжа, обеспечивающей
      комфортные и безопасные условия ведения образовательного процесса.

7.  Построение учебно-воспитательного процесса образовательного 
     учреждения на основе применения современных технологий, тесного
     сотрудничества науки и практики через развитие инновационных про 

      грамм, в том числе, обеспечение функционирования ресурсных центров 
     и многофункционального центра прикладных квалификаций.
8.  Обеспечение качественно нового уровня профессионального 
     образования путем предоставления образовательных ресурсов,
      предназначенных для освоения современных производственных и 
      педагогических технологий, приобретения профессиональных 
      компетенций и прикладных квалифиций.

9.  Формирование у обучающихся и выпускников общеобразовательных
     школ   мотивационной основы для получения  среднего 
     профессионального образования и выбора ими рабочих профессий.

10. Разработка инновационных моделей социального партнерства в 
      организации системы профессионального обучения,  развития и 
      становления молодого специалиста.

11. Преодоление разрыва между       потребностями экономики в
      квалифицированных рабочих и реальным уровнем их подготовки в 
      системе профессионального образования и профессионального 
      обучения.

12. Постоянное совершенствование и обновление  материально-
      технической базы учреждения.

13. Совершенствование деятельности колледжа в условиях автономного 
      учреждения
Программа, разработанная на основе программно-целевого метода, и представляет собой комплекс различных мероприятий, обеспечивающих достижение и решения конкретных задач, стоящих перед колледжем в 2014-2015 годах.

Мероприятия носят комплексный характер, они согласованы по срокам, а также по ресурсам, необходимым для их осуществления и сформированы по определенным  направлениям реализации Программы.

4. Основные направления реализации Программы развития
	4.1: Совершенствование  образовательного процесса на основе ФГОС нового поколения



	№ п/п
	Мероприятия по реализации данного направления
	Сроки
	Ответственные
	Отм.о вып.

	1
	Создание в колледже системы среднесрочного и долгосрочного прогнозирования и мониторинга текущих и перспективных потребностей рынка труда в кадрах различной квалификации
	2014-2015
	Заместители директора по УПР
и УР
	

	2
	Систематическое проведение маркетинговых исследований рынка труда с целью выявления потребностей работодателей в рабочих кадрах и специалистах их квалификации
	2014-2015
	Заместители директора по УПР
и УР
	

	3
	Создание инновационно-образовательного многофункционального центра прикладных квалификаций
	2014-2015
	Директор
	

	4
	Разработка рабочих программ учебных дисциплин и профессиональных модулей с учетом прикладных квалификаций за счет вариативной части программ
	2014
	Заместитель директора по УР
	

	5
	Проведение экспертизы основных профессиональных образовательных программ с участием
 специалистов  предприятий
	2014
	Заместитель директора по УР
	

	6
	Мониторинг качества внедрения ФГОС
	2014-2015
	Заместители директора
	

	7
	Открытие новых направлений подготовки: 
ОПП СПО «Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта»
ОПОП «Мастер жилищно-коммунального хозяйства»

	2015
2015
	Директор
	

	8
	Расширение перечня программ  дополнительного профессионального образования в т.ч. и  для студентов и обучающихся  колледжа
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР
	

	9
	Мониторинг использования современных технических средств и оборудования в образовательном процессе в соответствии с ФГОС
	2014-2015
	Заместители директора по УПР и УР
	

	10
	Развитие  научно-исследовательской деятельности педагогических работников и студентов колледжа
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР
и УР
	

	11
	Участие  во всероссийском   конкурсе «Наука, культура, образование»,
Участие в областных конкурсах :

«Арт-Профи», «Моя законотворческая инициатива» и т.д. не

менее трех
	2014-2015
	Заместитель директора по ВР
	

	12
	Создание учебной  фирмы по специальности «Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта», Школы молодого предпринимателя
	2015
	Директор,
Заместитель директора по УПР,УР
	

	13
	Поведение мониторинга трудоустройства выпускников колледжа
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР
	

	14
	Организация стажировок выпускников  с последующим трудоустройством
	2014-2015
	Руководитель п/п
	

	15
	Организация  передачи информации в Федеральную информационную систему обеспечения проведения ЕГЭ и приема граждан в колледж (ФИС ЕГЭ и приема).
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР
	

	16
	Создание инновационной воспитательной модели в колледже, обеспечивающей формирование гражданской идентичности обучающихся в условиях поликультурного и поликонфессионального 

общества.
	2014-2015
	Заместитель директора  ВР
	

	17
	Создание современной образовательной и организационно-правовой модели в колледже, обеспечивающей успешную социализацию детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов;
	2014-2015
	Директор и заместитель директора и ВР
	

	18
	Создание современной образовательной и организационно-правовой модели в колледже, обеспечивающей успешную социализацию детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей
	2014-2015
	Заместитель директора ВР
	

	4.2: Повышение привлекательности программ профессионального образования, востребованных на рынке труда



	№ п/п
	Мероприятия по реализации данного направления
	Сроки
	Ответственные
	

	1
	Создание постоянно действующей странички для абитуриента на web-сайте колледжа
	2014-2015
	Инженер по ВТ-ответственный за ведением сайта
	

	2
	Участие обучающихся  Приозерского колледжа в конкурсах профессионального мастерства, областных, районных и городских ярмарках вакансий
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР
	

	3
	Создание видеороликов «Я выбираю профессию», видеоролика о колледже
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР и ВР
	

	4
	Взаимодействие с общеобразовательными учреждениями города Приозерска и районов  по следующим направлениям:

– организация допрофессиональной и профессиональной подготовки обучающихся 
общеобразовательных 
учреждений;

– совместное проведение дней открытых дверей, профориентационных фестивалей, выставок и т.п.;

– участие колледжа в профильной и предпрофильной подготовке обучающихся
 общеобразовательных
 учреждений;

- проведение тестирования и консультирования выпускников общеобразовательных школ, желающих получать рабочие профессии в учреждениях   профессионального 
 образования;

-  мероприятий  по профессиональной ориентации учащихся общеобразовательных школ;

– проведение мастер-классов по ведущим профильным профессиям и специальностям с участием представителей работодателей.
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР и ВР
	

	5
	Организация и проведение  постоянного цикла радио- и телепередач, публикаций в печатных и электронных СМИ, ориентированных на  престижа рабочих профессийповышение 
	2014-2015
	Заместители директора
	

	6
	Изготовление  и распространения рекламной продукции с символикой колледжа с целью  повышения имиджа
	2014-2015
	Заместители директора по УР и ВР
	

	7
	Распространение положительного опыта по успешному трудоустройству и профессиональной карьере выпускников колледжа
	2014-2015

	Заместитель директора по УПР и ВР
	

	8
	Размещение информации о достижениях колледжа в глобальной сети Internet на официальном сайте колледжа
	2014-2015
	Инженер по ВТ-Ответственный за ведением сайта
	

	9
	Проведение семинаров,  круглых столов, видеоконференций, встреч с работодателями, направленных на обеспечение профориентационной работы  в городе, районах
	2014-2015
	Заместители директора
	

	10
	Создание студенческой профориентационной агитбригады
	2014-2015
	Заместитель директора по ВР
	

	4.3: Развитие кадровых ресурсов

	№ п/п
	Мероприятия по реализации данного направления
	Сроки
	Ответственные
	

	1
	Мониторинг кадровой обеспеченности колледжа
	2014
	Специалист по кадрам
	

	2
	Мониторинг повышения квалификации инженерно- педагогического кадров.
	2014-2015
	Заместитель директора по УР
	

	3
	Формирование резерва руководящих кадров в колледже
	
	Директор
	

	4
	Разработка плана мероприятий по организации повышения квалификации и профессиональной переподготовки руководящих и педагогических работников в том числе по организации дополнительного педагогического образования для преподавателей специальных дисциплин.
	ежегодно
	Заместитель директора по УР
	

	5
	Повышение квалификации педагогических работников по внедренным  ФГОС нового поколения
	2014-2015

	Заместитель директора по УР
	

	6
	Организация профессиональной подготовки и переподготовки преподавателей по новым специальностям и дисциплинам.
	2014-2015


	Заместитель директора по УР
	

	7
	Стажировка мастеров производственного обучения и преподавателей спецдисциплин на ведущих предприятиях и организацияхЛенинградской области , а также в учреждениях профессионального образования Финляндии
	2014-2015


	Директор, заместитель директора по УПР
	

	8
	Освоение новых технологий обучения (ИКТ, модульных, личностно-ориентированных и др.).
	2014-2015


	Заместитель директора по УР, ст. методист
	

	9
	Использование новых форм повышения квалификации (РУПЛ, стажировка, модульно-накопительный метод и др.)
	2014-2015


	Заместитель директора по УР, ст. методист
	

	10
	Обновление преподавательского состава, привлечение молодых специалистов к преподавательской деятельности в колледже.
	2014-2015
	Директор
	

	11
	Создание системы поддержки начинающих преподавателей, мастеров п/о, наставничество
	2014-2015
	Директор, заместители директора
	

	12
	Создание системы выявления, обобщения и распространения инновационного педагогического опыта
	2014-2015
	Директор, заместители директора
	

	13
	Организация и проведение конкурсов профессионального мастерства среди мастеров производственного обучения по высокотехнологическим профессиям
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР
	

	14
	Конкурс цифровых образовательных ресурсов среди преподавателей и мастеров производственного обучения колледжа и среди обучающихся
	2014-2015
	Заместитель директора по УР
	

	15
	Конкурс педагогического мастерства среди преподавателей и мастеров производственного обучения колледжа
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР Заместитель директора по УР,
	

	16
	Привлечение к преподаванию специальных дисциплин работников, имеющих опыт производственной деятельности
	2014-2015
	Директор, Заместитель директора по УР и УПР
	

	15
	Разработка и реализация образовательных  программ бизнес-образования в  целях развития предпринимательских навыков и самозанятости выпускников
	2014-2015
	Заместитель директора по УР
	

	4.4.: Приведение учебно-производственной базы в соответствие  требованиям ФГОС нового поколения и рынка труда к качеству подготовки кадров



	№ п/п
	Мероприятия по реализации данного направления
	Сроки
	Ответственные
	

	1
	Проведение реконструкции гаражных боксов
	2014
	Директор, заместитель директора по АХЧ
	

	2
	Создание лаборатории по профессии «Сварщик»
	2014-2015
	Директор, Зам. директора по УПР
	

	3
	Модернизация оборудования для сварочной мастерской
	2015 г.
	Зам. директора по УПР
	

	4
	Приобретение и установка оборудования для сварочной мастерской
	2014-2015
	Зам. директора по УПР
	

	5
	Монтаж  вентиляционного оборудования в сварочной мастерской
	2014 г.
	Зам. директора по УПР, зам.директора по АХЧ
	

	6
	Приобретение и установка оборудования для лаборатории по техническому обслуживанию и ремонту автомобилей
	2014-2015
	Зам. директора по УПР
	

	7
	Обновление парка учебных автомобилей
	2015
	Зам. директора по УПР
	

	8
	Оснащение необходимым инвентарем   лаборатории по профессии «Повар, кондитер»
	2014-2015
	Зам. директора по УПР, зав. учебной мастерской
	

	9
	Приобретение и установка оборудования для электролабораторий по специальностям СПО
	2014-2015
	Зам. директора по УПР, зав. учебной мастерской
	

	10
	Создание лаборатории по направлению информационных технологий и автоматизированные системы управления в соответствии с ФГОС СПО
	2014-2015
	Зам. директора по УПР, Инженер по ВТ
	

	11
	Расширение  и модернизация локальной вычислительной сети, необходимой для предоставления образовательных  услуг
	2014-2015
	Инженер по ВТ и зам.директора по УПР


	

	12
	Приобретение оборудования для класса ПДД
	2015 г.
	Зам. директора по УПР
	

	13
	Модернизация компьютерной техники в учебных классах и лабораториях
	2014-2015
	Инженер по ВТ и зам.директора по УПР
	

	14
	Проведение мероприятий в соответствии с Планом комплексной безопасности колледжа


	2014-2015
	Преподаватель-организатор ОБЖ, заместитель директора по АХЧ
	

	15
	Проведение мероприятий в соответствии с программой энергосбережения
	2011-2015
	Директор, заместитель директора по АХЧ
	

	16
	Проведение мероприятий в соответствии с программой Производственного контроля
	2014-2015
	Директор, заместитель директора по УПР
	

	4.5: Расширение социального партнерства

	№ п/п
	Мероприятия по реализации данного направления
	Сроки
	Ответственные
	

	1
	Взаимодействие с предприятиями, организациями -  работодателями по ФГОС нового поколения, проведению конкурсов профессионального мастерства, государственной итоговой аттестации выпускников, предоставлению мест практики по профилю подготовки
	
	Заместитель директора по УПР, руководитель п/п
	

	2
	Взаимодействие в рамках соглашений с Центром  занятости населения по организации обучения незанятого населения, проведению профориентационной работы и трудоустройству выпускников.
	2014-2015
	Заместитель директора по УПР, руководитель п/п
	

	3
	Взаимодействие с органами местного самоуправления города и районов, работодателями при формировании государственного заказа на подготовку рабочих кадров и специалистов в колледже
	2014-2015
	Директор
	

	4
	Взаимодействие с ВУЗами: «Санкт-Петербургский лесотехнический университет»,

«Современная гуманитарная Академия»,

«Университет растительных полимеров»
	2014-2015
	Директор, заместители директора по УПР, УР
	

	5
	Расширение связей с социальными партнерами в области подготовки специалистов среднего звена и квалифицированных рабочих кадров путем заключения новых договоров о сотрудничестве
	2014-2015
	Директор, заместители директора по УПР
	

	6
	Взаимодействие с социальными партнерами города и районов по вопросам воспитательной, культурной и спортивно-массовой работы с обучающимися
	2011-2015
	Директор, заместитель директора по ВР
	

	4.6 : Совершенствование системы управления, внедрение новых финансово-экономических механизмов

	№ п/п
	Мероприятия по реализации данного направления
	Сроки
	Ответственные
	

	1
	Повышение эффективности  системы бухгалтерского учета и финансового контроля расходования средств
	2014-2015
	Гл. бухгалтер
	

	2
	Проведение ежегодного аудита  с привлечением аудиторских фирм
	2014-2015
	Директор, гл. бухгалтер
	

	3
	Публикация отчетов о деятельности колледжа в определенных учредителем средствах массовой информации
	2014-2015
	Директор
	

	4
	Создание системы мониторинга эффективности расходования финансовых средств и материальных запасов
	2014-2015
	Директор, гл. бухгалтер
	

	5
	Оптимизация структуры управления колледжа
	2014-2015
	Директор
	

	6
	Оптимизация использования зданий, помещений
	2014-2015
	Директор
	

	7
	Совершенствование системы оплаты труда работников колледжа
	2014-2015
	Директор
	

	8
	Заключение эффективных контрактов с педагогическими работниками колледжа
	2014
	Директор
	

	9
	Создание эффективной  системы менеджмента качества, направленной на обеспечение качества образовательных услуг колледжа, основываясь на ожиданиях заказчиков
	2014-2015
	Директор, заместители директора
	

	10
	Оптимизация работы органов  студенческого самоуправления.
	2014 -2015
	Зам.директора по ВР
	

	11
	Информатизация учебного процесса и процесса управления. Завершение введения в эксплуатацию программно-технологического комплекса « ПараГраф:Колледж
	2014-2015
	Инженер по ВТ
	


5. Инновационный проект: Создание инновационно-образовательного центра, включающего в себя ресурсные центры по мебельному производству и наставничеству, а также многопрофильный центр прикладных квалификаций.
5.1. Описание проекта
Глобальный экономический кризис отразился практически на всех отраслях экономики Российской Федерации и особенно остро его последствия испытывают монопрофильные города и поселки городского типа, жизнеспособносткоторых зависит от градообразующего предприятия.

Приозерский колледж расположен в одном из таких моногородов – городе Приозерске, где градообразующими предприятиями являются: ОАО «Приозерский ДОЗ», ОАО «Лесплитинвест», ЗАО «Приозерский лесокомбинат-Дом», ЗАО «Дело». В 20 км от Приозерска находится монопрофильный поселок городского типа, где градообразующим предприятием является ОАО «Гранит-Кузнечное», поэтому с проблемами моногородов жители Приозерска и п. Кузнечное сталкиваются сегодня самым непосредственным образом. 

Одним из вариантов развития монопрофильных городов является модернизация и диверсификация существующих производственных предприятий, развитие малого и среднего бизнеса, самозанятость населения. А это, как следствие, обучение кадров по новым востребованным профессиям и специальностям, переобучение, повышение квалификации населения этих городов и поселков, обучение по открытию собственного дела.

Актуальность проекта заключается в том, что в Ленинградской области назрела необходимость создания Центра прикладных квалификаций , в котором сконцентрируются ресурсы, обеспечивающие  подготовку специалистов  для производства по современным передовым технологиям,  подготовку новых квалифицированных рабочих, переподготовку людей, имеющих непрофильное образование, получение дополнительного образования по смежным профессиям, повышение   профессиональной квалификации, пройти специализацию на различных формах обучения. Таким центром может стать Центр прикладных квалификаций, как структурное подразделение государственного образовательного учреждения среднего профессионального образования Ленинградской области «Приозерский политехнический колледж». 
   Создание такого центра представляется чрезвычайно важным и своевременным.Сегодня, в условиях непрерывного усовершенствования и вместе с тем усложнения производственного оборудования, трудно переоценить важность квалифицированных специалистов. Правильно обученные кадры, соответствующие актуальным и перспективным требованиям производства, всегда были и будут залогом стабильной и эффективной работы предприятия. Поэтому грамотные руководители уделяют вопросу подготовки и переподготовки кадров большое внимание. 

Созданный центр будет удовлетворять образовательные потребности местного сообщества в основных профессиональных образовательных программах, «коротких», специализированных программах, курсах «под заказ» субъектов малого и среднего бизнеса, активно работать на предоставление услуг дополнительного профессионального образования для взрослого, в т.ч. работающего населения муниципального образования. Имея хорошо развитую инфраструктуру колледжа (общежитие, , столовую и др.) воспользоваться услугами центра могут и потребители других муниципальных образований, расположенных в Ленинградской области республики  Карелия.
В основе создания модели инновационно-образовательного центра прикладных квалификаций  лежат следующие основные принципы:

- принцип синхронизации деятельности образовательного учреждения и социально-экономического развития города и районов;

- принцип концентрации ресурсов науки, бизнеса и образования; 

- принцип открытости образовательной системы как условия саморазвития;

- принцип непрерывности профессионального образования «Обучение в течение всей жизни»;

- принцип партнерства в интересах населения моногорода.
5.2. Цель проекта

Создание центра прикладных квалификаций , обеспечивающего повышение доступности качественного  профессионального образования соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям хозяйствующих субъектов и населения монопрофильного города.

5.3. Задачи проекта

1. Совершенствование содержания, технологий и организационно-педагогических условий по выбранным направлениям, удовлетворяющим потребности работодателей в квалифицированных кадрах и жителей города и района в получении качественного образования.

2. Развитие системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов и рабочих кадров предприятий, организаций и учреждений, незанятого населения и безработных граждан, направленной на сохранение и развитие кадрового потенциала.
3. Разработка и внедрение программ по обучению представителей среднего и малого бизнеса.
4. Развитие материально-технической базы и информационно-технологической базы в соответствии с требованиями ФГОС.
5. Развитие е инновационной составляющей образовательного процесса.
6. Создание сети, объединяющей Приозерский политехнический колледж  и образовательные учреждения, органы власти, хозяйствующие субъекты.

5.4. Программы и услуги инновационно-образовательного центра прикладных квалификаций:
· программы подготовки кадров для массовых профессий по приоритетным направлениям развития региона, используемых как в малом, так в среднем и крупном бизнесе;

· программы по переподготовке высвобождающегося и незанятого населения;

· программы, рассчитанные на социокультурную интеграцию мигрантов в территориальное сообщество и т.д.; 

· бизнес-образование, «бизнес-инкубирование», проекты в области развития предпринимательских компетенций, коммуникативных качеств студентов и взрослого населения;

· программы для людей с ограниченными возможностями здоровья, социальное консультирование и экспертиза;

· совместные программы сертификации уровня квалификаций кадров для малого и среднего бизнеса и т.д.;

· программы предпрофессионаольного обучения;

· методическое, информационное обеспечение учебного процесса;

· организация и проведение вебинаров, Интернет-конференций, тренингов;

· информационно-аналитический аутсорсинг (привлечение внешних ресурсов);

· консультирование по организации нового бизнеса;

· консультационное сопровождение созданного бизнеса (бухгалтерское, финансовое и правовое).

Особенностью определения профессиональной направленности образовательных программ является высокая гибкость, способность выстраивать индивидуальные траектории и быстро менять содержание образования.

5.5. Мероприятия проекта
1. Создание нормативно-правовой базы инновационно-образовательного центра прикладных квалификаций.
2. Модернизация методического и информационного обеспечения программ подготовки, переподготовки и повышения квалификации в условиях моногорода.

3. Мониторинг потребностей рынка труда с целью выявления перспективных направлений подготовки.
4. Приобретение учебно-лабораторного и учебно-производственного оборудования для сварочной мастерской, автомастерской -лаборатории по техническому обслуживанию автомобилей; лицензионного программного обеспечения основного и прикладного значения.

5. Корректировка учебных программ и методик по дополнительным  профессиональным компетенциям 
6.  Подготовка рабочих кадров и специалистов технического профиля -

- интегрированные программы НПО/СПО Сварщик (электросварочные и газосварочные работы)» и «Сварочное производство», (в рамках данной программы получение квалификации по военноучетной профессии «Сварщик»);

- интегрированные программы НПО/СПО «Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования» и «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (по отраслям)» (в рамках данной программы получение квалификации по военноучетной профессии «Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования»);

- интегрированные программы НПО/СПО «Автомеханик» и «Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта» (в рамках данной программы получение квалификации по военноучетным профессиям «Слесарь по ремонту автомобилей», «Водитель автомобиля категории «В», «С»).

7. Разработка программ профессиональных модулей, учебных дисциплин по приоритетным направлениям подготовки в соответствии с ФГОС.

8. Внедрение системы электронного обучения (E-learning), в том числе дистанционного обучения.
9. Создание разработок, относящихся к инновациям в преподавании и обучении (использование технологий: метод проектов, кейс-стади, педагогические технологии критического мышления).

10.  Создание учебного модуля «Предпринимательство и малый бизнес».

11.  Создание «Школы молодого предпринимателя».

12.  Ресурсное сопровождение действующих и создаваемых субъектов среднего и малого бизнеса. Помощь при работе с информационными базами данных.

13.  Информационно-аналитический аутсорсинг, в рамках которого осуществляются посреднические функции, информационное обслуживание населения в области предпринимательства.

14.  Анализ потребностей школьников для их успешного профессионального самоопределения.

15.  Ресурсное сопровождение обучения школьников города и района по программам предпрофессиональной подготовки.

16.  Мониторинг востребованности предоставляемых центром услуг.

5.6. Участники проекта

Комитет общего и профессионального образования 

Приозерское  городское поселение

Кузнеченское  городское поселение

Приозерский муниципальный район и др. муниципальные образования

Санкт-Петербургский государственный лесотехнический университет 
Представители малого и среднего бизнеса

Жители г. Приозерска и  районов Карелии, в.т. школьники
5.7. Ожидаемые результаты
Ожидаемый результат инновационной деятельности – это повышение доступности качественного образования, создание максимально благоприятных условий для самоопределения обучающихся колледжа в отношении профильного направления их будущей профессиональной деятельности.

Также ожидается:

- создание условий для получения разноуровневого образования по выбранному направлению;

- сохранение и развитие кадрового потенциала г. Приозерск и  районов Республики Карелия по средством развития системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов и рабочих кадров;

- увеличение численности обучающихся в колледже;

- создание условий для развития среднего и малого бизнеса на территории Ленинградской области;

- развитие материально-технической и информационно-технологической базы в соответствии с соответствии с новыми ФГОС;

- более широкое использование информационно-коммуникационных и инновационных педагогических технологий;

- установление новых партнерских связей с целью развития инновационного образовательного центра непрерывного профессионального образования;
- создание положительного имиджа Приозерского политехнического колледжа.
6. Объемы и источники финансирования Программы развития

Реализация Программы  развития осуществляется за счет средств областного бюджета Ленинградской области  (субсидии на выполнение государственного задания) и средств колледжа, поступающих от приносящей доход деятельности а также за счет спонсорских средств работодателей. Программа принята Советом колледжа 
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Срок исполнения, годы
	Объем финансирования по годам, тыс. руб.

	
	
	
	Субсидия на выполнен государств. задания
	Бюджетные инвестиции по программе развития
	Приносящая доход деятельность

	1
	Формирование книжного фонда библиотеки по обеспечению реализации ФГОС СПО и НПО, в том числе с использованием компьютерных технологий.
	2014
	-
	-
	20,0

	
	
	2015
	
	-
	20,0

	
	ИТОГО:
	
	
	-
	40,0

	2
	Оснащение, обновление учебно-материальной базы для реализации ФГОС НПО и СПО.
	2014
	
	
	1 800,0

	
	
	2015
	
	
	1 200,0

	
	ИТОГО:
	
	
	1200,00
	3 000,00

	3
	Текущие и капитальные ремонты 
	2014
	
	1 700,00
	2 500,00

	
	
	2015
	
	1700,00
	2 000,00

	
	ИТОГО:
	
	
	3 400,00
	4 500,00

	4
	Содержание учебно-материальной базы ОУ
	2014
	254,00
	
	150,00

	
	
	2015
	270,00
	
	170,00

	
	ИТОГО:
	
	524,00
	
	320,00

	5
	Мероприятия по повышению привлекательности программ профессионального образования, реклама 
	2014
	
	
	50,00

	
	
	2015
	-
	-
	50,0

	
	ИТОГО:
	
	-
	-
	100,0

	5
	Информатизация колледжа, обновление программного обеспечения и компьютерной техники 
	2014
	60,00
	-
	60,00

	
	
	2015
	60,00
	-
	60,00

	
	ИТОГО:
	
	120,0
	-
	120,0

	6
	Мероприятия по обеспечению комплексной безопасности колледжа
	2014
	500,0
	
	

	
	
	2015
	600,0
	
	

	
	ИТОГО:
	
	1 100,0
	
	

	7
	Повышения квалификации педагогических работников
	2014
	-
	-
	25,00

	
	
	2015
	-
	-
	50,0

	
	ИТОГО:
	
	
	-
	75,00

	
	ВСЕГО:
	
	1 744,00
	4 600,0
	8 155,00


7. Ожидаемые результаты реализации Программы 
· Объемы и направления подготовки кадров  в колледже приведены в соответствие с потребностями регионального рынка труда.
· Осуществлен переход на ФГОС нового поколения.
· Обновлено содержание образовательных программ и технологии обучения в соответствии с ФГОС нового поколения.
· Положительная динамика качества подготовки кадров в Приозерском политехническом колледже.
· Создана современная модель практикоориентированного профессионального образования в колледже.
· Повышен уровень квалификации выпускников колледжа.

· Увеличено количество выпускников, трудоустроившихся в течение первого года 
· Создан инновационно-образовательный центр  прикладных квалификаций.
· Создана школа молодого предпринимателя;

· Расширен перечень дополнительных платных образовательные услуг, предоставляемых населению, услуг учебных лабораторий и мастерских;
· Увеличено количество  мастеров производственного обучения и преподавателей спецдисциплин, прошедших стажировку на ведущих предприятиях и организациях Ленинградской области. 

· Увеличено количество преподавателей  специальных дисциплин, имеющих опыт производственной деятельности (привлекаемых из  реального сектора экономики)

· Увеличено количество  педагогических работников, использующих в образовательном процессе инновационные педагогические технологии;

· Увеличено количество педагогических работников, ведущих научно-исследовательскую работу;

· Создана система поддержки начинающих преподавателей, мастеров п/о. 

· Создана система выявления, обобщения и распространения инновационного педагогического опыта. 

· Создана современная образовательная и организационно-правововая модель в колледже, обеспечивающая успешную социализацию детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей;
· Создана инновационная воспитательная модель в колледже, обеспечивающая формирование гражданской идентичности обучающихся в условиях поликультурного и поликонфессионального общества;
· Создана система мониторинга эффективности расходования финансовых средств и материальных запасов

· Оптимизирована структура управления;

· Оптимизировано использование зданий, помещений;

· Завершено введения в эксплуатацию программно-технологического комплекса « ПараГраф:Колледж

· Создана современная инфраструктура колледжа, обеспечивающая комфортные и безопасные условия ведения образовательного процесса;
ПЕРЕЧЕНЬ 

целевых индикаторов (показателей) программы развития 
	№ п/п
	Цели, задачи и целевые индикаторы программы развития
	Единица измерения
	Базовое значение
	Конечное значение

	
	
	
	2011 год
	2015 год

	
	Цель
	
	
	

	1
	Переход на ФГОС нового поколения
	%
	0
	100

	2
	Введение новых профессий и специальностей
	%
	0
	5

	3
	Введение в эксплуатацию новых учебно-производственных мастерских, лабораторий
	шт.


	1
	2

	4
	Модернизация существующих учебно-производственных мастерских, лабораторий
	шт
	1
	5

	5
	Удельный вес численности педагогических работников колледжа, прошедших переподготовку по новым специальностям и дисциплинам, курсы повышения квалификации
	%
	20
	100

	6
	Удельный вес численности мастеров производственного обучения и преподавателей спецдисциплин, прошедших стажировку на ведущих предприятиях и организациях 
Ленинградской области, а также в учреждениях профессионального образования Финляндии;
	%
	10
	100

	7
	Удельный вес численности педагогических работников, использующих в образовательном процессе инновационные педагогические технологии
	%
	50
	100

	8
	Удельный вес численности педагогических работников, ведущих научно-исследовательскую работу
	%
	30
	100

	9
	Удельный вес численности преподавателей  специальных дисциплин, имеющих опыт производственной деятельности (привлекаемых из  реального сектора экономики)
	%
	10
	20

	10
	Удельный вес численности обучающихся,  охваченных дополнительным образованием
	%
	10
	50

	11
	Удельный вес численности обучающихся, получивших повышенные квалификационные разряды
	%
	40
	60


	12
	Удельный вес численности обучающихся, получивших дипломы с отличием
	%
	7
	10

	13
	Удельный вес численности обучающихся, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства,  конференциях, олимпиадах различного уровня
	чел.
	10
	25

	16
	Удельный вес численности обучающихся, проходящих производственную практику в рамках договоров с предприятиями-работодателями
	%
	85
	100

	18
	Удельный вес численности выпускников, трудоустроившихся в течение первого года
	%
	100%
	100 %


8. Система контроля за исполнением Программы развития
Контроль исполнения программы развития осуществляет Совет колледжа. Один раз в год ответственные исполнители докладывают о результатах выполнения Программы развития на заседании Совета колледжа.
Выполнение мероприятий Программы осуществляется в рамках годовых  планов работы колледжа.

Для координации работ по выполнению программных мероприятий и оценки их эффективности приказом директора колледжа создается координационная комиссия. Координационная комиссия осуществляет текущую координацию и организационно-информационное обеспечение реализации Программы, обеспечивает предоставление отчетности о ходе реализации Программы. 
Контроль за ходом реализации Программы осуществляет директор колледжа.

Финансовые и имущественные взаимоотношения участников Программы регулируются договорами о совместной деятельности по реализации Программы, являющимися неотъемлемой частью Программы.

Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка Программы осуществляется при необходимости, на основании решения Совета колледжа и  по результатам ежегодного отчета об итогах реализации каждого этапа Программы.
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